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MEMORANDUM Al N°39/2025

A: Sr. Nelson Daniel Giménez GOBERNACION DE CAAZAPA
Secretario de Gestidn y Desarrollo de personas ;
Miaag do Exsradta % 9.‘1:3 ':]-

De: Lic. Lourdes Leticia Ontiz Patifio,
Auditara Interna - Gobernacion de Caazapd. fuce O =11 -2025

EECHA: 10/11/2025 [h:i%iil' -

OBJETO: Evaluacion de la Estructura Organizacional, Organigrama v Manual de
Funciones y Perfiles.

Introduccion

En el gjercicio de las atribuciones conferidas a la Auditoria Interna Institucional, se
procedio a la evaluacion del disefio, formalizacion e implementacion de la estructura
organizacional aprobada por Resolucion N° 188/23, mediante la cual se aprucban ¢|
Organigrama Institucional y ¢l Manual de Funciones y Perfiles de la Gobernacion.

La presente auditoria se orienta a verificar ¢l grado de consistencia, integridad y

alineacion de dichos instrumentos con los principios de control interno y gestion piblica
eficiente.

Antecedentes
Mediante Resolucion N° 188/23 se aprobaron formalmente:

+ El Organigrama Institucional.
» El Manual de Funciones y Perfiles de Cargos,

Estos instrumentos constituyen herramientas fundamentales para la adecuads gestion
del talento humano, la delimitacion de responssbilidades v el fortalecimiento del
sistema de control interno institucional,

Objetivo de la Auditoria

Evaluar si la estructura organizacional aprobada se encuentra:

» Debidamente documentada,
¢ Integralmente implementada. .




(:} ° GOBERNACION 1| TETAVORE Al

CAAzAPAI CAAZAP

* Acompafiada de perfiles formalizados para la totalidad de los cargos.
= Alineada a los principios de control intermo v buena administracion publica.

Alcance

L.a auditoria comprendio:
* Revision del Organigrama Institucional vigente.
* Analisis del Manual de Funciones y Perfiles.

* Anilisis del estado de organizacion documental de los perfiles de cargos
establecidos

Mareo Normativo y Téenico

La evaluacion se realizd considerando:

La Constitucion Nacional de la Repiblica del Paraguay,

Normativa vigente aplicable 4 la Administracion Piblica.

Principios de organizacién administrativa,

Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General de la Repblica.
Resolucion N® 188/23,

L L I

Las Normas de Conirol Interno establecen que fa estructura organizacional debe
diseftarse de manera que permita:

« Claridad en la asignacion de funciones.

* Definicion precisa de niveles de autoridad,

¢ Adecuada segregacién de funciones.

+ Responsabilidad clarnmente delimitada.

¢ Mecanismos de supervision y control efectivos.

Metodologia Aplicada
Se aplicaron los siguientes procedimientos iéenicos:
I, Revision analitica del Organigrama Institucional aprobado.
2. Evaluncion del contenido del Manual de Funciones y Perfiles.
3. Andlisis del grado de alineacién con los principios de control interno,

Resultados y Hallazgos

Hallazgo:
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- Proceso en etapa de consolidacisn documental respecto 4 perfiles de cargos
Criterio

La estructura organizacional debe configurarse de manera integral v articulads,
asegurando coherencia entre:

* Cargos creados.

* Funciones asignadas.

* Responsabilidades establecidas.
* Niveles de autoridad definidos,

Asimismo, las Normas de Control Interno exigen que toda entidad pablica cuente con
una estructura organizativa formalmente definida, documentada ¥ sujeta a revision
periddica.

Causa

En-el marco del proceso de implementacion de la Resolucion N° 188/23. se observa que

la consolidacién documental integral de los perfiles de CUrgos se encuentma en fase de

Efecto
La situacion identificada podria implicar:

* Necesidad de culminar I integracion documental total de los perfiles.

* Oportunidad de reforzar la alineacion enlre estructura organizacional y gestion del
tatento humano,

* Conveniencia de fortalecer la trazabilidad administrativa,

* Posibilidad de optimizar los mecanismos de control intemo vinculados a
responsabilidades funcionales,

Andlisis Técnico

El Manual de Funclones y Perfiles constituye una herramienta estratégica para |a
gestion del talento humano, ya que permite:

» Garantizar claridad en |3 asignacion de responsabifidades.

* Eswblecer criterios objetivos para evaluacion de desempefio,

* Facilitar procesos de designacion y administracion de personal,
*  Consolidar la ransparencia v eficiencia organizacional
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La consolidacion documental integral de los perfiles de eargos contribuira a robustecer

¢l sistema de control interno v a fortalecer la estructura organizacional aprobada
mediante la Resolucion N° | §8/23.

Conclusion

La Gobemacién cuenta con instrumentos organizacionales formalmente aprobados que
constituyen una base solida para la gestion institucional.

Se¢ observa que el proceso de consolidacion documental de los perfiles de CArgos se
encuentra en etapa de desarrolle, representando una aceidn orientada al fortalecimiento
continuc del sistema de control interno y u la Optimizacion de la gestion administrativa.

Recomendaciones

La Auditoria Interna Institucional recomienda a la Secretaria de Lrestion v Desarrollo de
Personas:

= Culminar el relevamiento integral de los perfiles correspondientes a los cargos
contemplados en el Organigrama Institucional.

- Verificar la actualizacidn y coherencia téenica de los perfiles existentes.

= Formalizar mediante informe téenico o acto administrativo la validacién integral
de los perfiles consolidados.

- Coordinar con la Auditoria Interna Institucional ls verificacion final del proceso,

- Esmblecer un procedimiento de revision periddica anual del Manual de
Funciones y Perfiles,

Disposicion Final
El presente Informe Final se emite para conocimiento, andlisis v adopeion de medidas
orientadas al fortalecimiento institucional, én el marco del mejoramiento continuo del

sistema de control interno.

Sin otro particular, se deja constancia de lo actuado.




