Uo GOBERNACION ;. ‘ TETAVORE mga:
' CAAZAPAIC

RESOLUCION N® 1565/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
DE LA GOBERNACION DE CAAZAPA.

Caazapé, 29 de diciembre del 2025,

VISTO: El compromiso de la Gobernacion de Caazapa con la mejord

continua de la gestion publica v la necesidad de implementar acciones correctivas derivadas

de las evaluaciones internas y externas realizadas; y

CONSIDERANDO:  Que es imperativo [ortalecer los procesos internos para garantizar

una administracion eficiente, transparente y orientada al servicio de la ciundadania ——-—-

Que ef Plan de Mejoramiento Institucional ha sido elaborado conforme a las directrices
estublecidas por ln Contraloria General de la Repiblica y en alineacién con ¢l Modelo
Estandar de Control Interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay (MECIP;2015)—-

Que dicho plan contempla acciones especificas para subsanar las debilidades identificadas;

estublecer mecanismos de seguimiento y evaluacion, y promover una cultura

organizacional basada en la ética v la eficiencia

Que la implementacion efectiva de este plan contribuirg al logro de los objetivos

estratégicos de la Gobernacion y al cumplimiento de su mision InstiuCIONal ———--s-m=m-eee-ee

POR TANTO: En uso deé sus atribuciones.




g‘l GOBERNACION TETAYORE RE UAI
(3@ CAAZAPA|CAAZAPA

EL GOBERNADOR DEL SEXTO DEPARTAMENTO DE CAAZAPA
RESUELVE:

Articulo L.° Aprobar el "Plan de Mejoramiento Institucional de la Gobernacion de

Caazapd", ¢l cual forma parte integrante de la presenie resolucion Como anexo.—=--—=—-—-==

Articulo 2. Instruir a todas las dependencias de la GobernaciGn para que. en el ambito de

sus compelencias, implementen las acciones establecidas en ¢l mencionado plan,

asegurando ¢! cumplimiento de los plazos y objetivos definidos.---

Articulo 3.° Designar a la Auditoria Intemna como responsable del scguimienio y
evalugcion de ln ejecucion del Plan de Mejoramiento, debiendo presentar informes

periodicus sobre los avances y resultados obtenidos,

Articulo 4. Comunicar la presente resolucion a todas las areas involucradas para su
conocimiento v cumplimiento, y disponer su publicacion en los medios oficiales de la

Gt}hcmaemn

Gabnmadur
Sexto Departamento




Plan de Mejoramiento Institucional

Entidad informe Fecha Tipo de auditoria Areas de Riesgo
Vi - Gohernacion de Caazaph Informis Final de Fiscalizacian Especial iInmediata (FEI) a | Gobernachin de Caazapd 1201 /2024 Fiscalizacidn Erpeclal tnmediata

Codigo Hallazgo Uguario Responsable

1H003 El pedido de cotizacion de la convooante carecld de los caracteristicas téonicas de los bienes a ser adquiridos en discrepancia a los GABRIELA GUERRERO (Geueremm)

linsamientos legales establecidos en el articulo 15 de la Ley N* 2061/03 y la Resolucidn DNCP N* 1850/20 en cuanta o la determinacion
del precio refaroncial

Recomendaciones Acclones de Mejoramiento Fecha de inicia Fecha de Fin Respansable Responsable de Indicador Avance
Directo Area
La Gobernac)dn de Chazapd para Elnborar estimacién de precios de 06/12/2024 0/09/2025 Gabriela Guerrers  Gabirisla Guerrers | Dictamen (0T y 100 %
futuras contrataciones publicas a ser referencia de conformidad a la Ayalos Avalos doturmentos
llevaras a cabo deberd cedirse a nommativa vigente - Resolucitn DNCP respaldatorics;
realfzar estudios de mercado y " 4248/ 02a Formato 43
estimacion de precios referanclalies MECIR
conforme a la docdmentucion
probatoria para el efecto; acompafiado =
deun informe detallade y exhaustivo
que demuesire ¢f real estudlo por
parte de la Unidad competante w
eonforme a las disposiclones legales _

vigantes. Finalmente, [a Gobemacian / __
de Caazapd deberd implenentar las _ |

investigaciones administrativas \ _
tendientes a deslindarn \

responsabilidades de conformidad a . \ & -
los términas de las disposiciones p o g~ —_—
lngales vigentes y en sy caso imponer — |___.....M.Wx =

las sanciones que resulten aplicables. Lic. Gabricle G i Aualne

Entargada op UD.C.
Gabemacion @i Caazapd




Codigo Hallazge
1 HOD4
189020
mecomendaciones Acciones de Mejoramients
L2 Gobernatidn de Caazapd deberd Elaborar estimacitn de precios de

garantizar la corecta gastlon'y la
ymnsparencia de cada proceso o etapa
del procedimiento de licitacian,
especilicaments &n i3 determinacion
correctn de los precios refecenciales
debiende dejar plasmada toda
informacion necesaria que evidencie
las actuaciones realizadas por I3
Unidad Dperstiva de Caontrataciones
de modo a que se aseguren las mejores
condiciones de oportunidad, calldad y
costo para ¢l Estado Faraguayo. Si
fuernn amitides Dictamenes, los
mismas deben Ser congruentes o
sustentados con la documentacion de
respaldo. Finalmente, la Gobernacion
de Caaraph deberd implemantar las
Investigaciones administrativas
tendientes a deslindar
responsabilidades de conformidad a
{os thrminos de las disposiciones
legales vigentes y en st chso imponer
|as sanciones que resuite aplicables. |

referencia de conformiidad a la

N" 424/2024

codige

Hallazgo y _.?I;r.wmr —
1. H 005

Presentacian @m@ﬂ_ﬁ- de la\Garantia de fiel cumplim
Lic. GahpieTa mapmrrea Avafnr
_Ffrangady te UOG
" Gobaimauibn de Sann

formativa vigente - Resolucion DNCP

aF—

Fecha de Inicio Fecha de Fin

06/12/2924

Directo

fualos

grnando R. Wuner Rsjas
g ititin o SioATAER

Responsable Responsable de
fran

30/04/2025 cabriela Guerrero  Gabriela Guerrero  Dictamen UOCY
Povalos

aho e contraposicion al ariculo 29 de la Ley N° 205 1jo3.

Usuario Responsable

Resolucién DHCP N®  GABRIELA GUERRERO (Gguerrero)

indicador ~ Avance

100 ¥
dociumentos
respaldatarios,
Formate 93
MECIF

Usoario Responsable
GABRIELA GUERRERD (Gguerrera).



Recomendaciones Acclones da Mejoramlento Fecha de Inicia Fecha de Fin Responsable Responsable de
Directo Area

La Gobernacién de Caazapd deberd Gestionar las garantias en log plazos 06/13/2014 30/09/2025 Gabriela Guarern Gabriela Gueman |
respetar lod plazos previstos en la Ley previstos en el documento contractual talos _
§° 3051/03 de Cantrataciones Publicas, 12 normativa vigente.
an el sentido de garntizar 13

presentacion de las garantias en
tlempo y forma a fin de asegurar el
cumplimiento de sus contratos
1HOoo1 maw_.&_:ﬂu:_-..%_-Eun._._z.u_.a..u__apau_.t_nn j con b firma Camita SRL GABRELA GU ERO (Gguerrero)




Recomandaclones Acclones de Mejoramiento Fecha de Inicla. Fecha de Fin Responsable Responsable de indicadar Avance
Aren

Rirecto
En préximos casos similares de Gestionar autorizaciones en (as O/ 122024 30/08/2025 Gabriels Guerrero  Gabriela Guerren Autorizacian MEC A0 %
convenios Modificatorios de Contratos, inutancias correspondientes a fin de Avalios Awaltss
|a Gobernacitm de Caazapi deberd levaF a caba convenios modificatorios
someteme & los ineamientos i ks contratos.
establecidos para este tipo de

situaciones contractuales, contar con
s autorizacién del proyecto por parte
del Ministerio de Erducacion y Clencias,
asi misma, las modificaciones 8 ser
introducidas al proyecio original
deherin estar autorzadas por el
mismo ente. 58 recomienda, ademas a
1a UEE dedn Gobernacian de Cpazaph
mantener un archivo ordenado de todo
|0 actuado en cada una de las efapas
dol procedimiento de contratacion, ¥
un mayor cantrol interme a la hora de
| emisibn de documentos que hacen
al Barmade, Finalmente, la
Gobermacion de Canzapa deberd
Euizi...ﬁﬁl:ﬁﬂﬁﬁﬂi
puiministrativas tendientes a deslindar
responsabilidades de conformidad a
\os terminos de las disposiciones
legnles vigentes y en 5U CASO imponer
\as sanciones que resulten aplicables.

Codigo Hallazgo . ;
1 HOO2 compra de maquinarias viajes i transporte sin autorizacién del (EEN) AR ]
legales presupuiestaria anuales emitidas al respecto. =
Lic.|Fiarm . Nufiez Rajas Ll Golrieli G arerrea F AT
areg Koo e 50 o P # Ericutgodn 2 UC G

Gobermaldn e Cassai Gexiamanion e T=EEand



pecomendaciones

b ra futuros procedimistnos de
contrataciin que contemplen (B8
compras de equlpos de transporte 'y
maguinarias viales, la Gobernacion de
Coaraph deberd someterse a las
disposiciomes de la Ley del
Presupuesti General de la Nacion para
el efercicio fiscal vigente, en los
articulas respectivos, a fin de contar
con I aprobacion del Equipo
Eeondmico Nacional; asi mismo, se
axhorta al ente sujeto de control
ajustar las compras de bienes del
dctivo fijo y con montos significativos
la limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes en
respuardo a la medulas
administrativas y presupuestaria
tendientes a la racianalizacion de
gastos. Finalmente, la Gobermacion de
Canzapd deberd implementar las
investigaciones administrativas
tendientes a deslindar
responsabilidades de conformidad a
los términos de las disposiciones
legales vigentes y ef su cRso jmponer
[us sanciones que resulten aplicables.

Codigo
21001

Hallazgo

Acciones de Mejoramiento

Gestionar autorizacionies yfo convenios
que sean necesarios a fin de llevar a
cabo las adquisicionas de blenes,
sarvicios y/o consultonias

Mo se constato la docurientacian comprabatoria acerca del mecanismio adb
referencial de los prodiittos, con una estimacion presupuestaria de G, 15,39

Fecha de inicko Fecha de Fin Hesponsalile Responsable de Indicador
Directa frea
06 12/ 2004 30,78/ 2025 Galyrigla Guerrern  Gabriela Guerreid Formato 93
fwalos Avalos MECIP

F...EEE:E pari la obtencion del precio
_._ | para g presents llamado.

Lie. m!..__-..__ua A Mirfer Pojis
Satukar Aareriul b oy Firum
Gobeimaidn de Camspn

100 %

Fic. Gualiriela Guesreen Soatpe
[ngmrgada 11503

)

Feekarmbc]in dn 1



Recomendaciones

Parn futiiros procedimientos de
eontratacitn, al momento de a fijacion
de |os precios referenciales, [
Gobemacion de Caazaph deberd
proceder conforme los lineamientos
estobleidos enla Ley N° 2051/03 de
Contretaciones Pablicas y sus
modificaciones, como |as
reglamentaciones y nommativas
vigentes. |gualmente s& recomienda a
Ia UOC mantener un archive ordenada
de tnda la decumentacion de respalda
de cada uno de las etapas del proceso
dis contrataciém. Ademis, la
Gobemacian de Caazapa debard
implementar s investigaciones
sdministrativas tendientes a deslindar
responsabilidades de contormidad &
los términas de liss disposiciones
lepules vigentes y en s Caso imponer
las snncicones que resulten aplicables.

Codige
2 Clou2

Hallazgo

Acciones de Mejoramiento

Elaborar estimacion de precios de
referencia de conformiciad a la
normativa vigente - Resolucion DNCP
W* 4242024

No consta el andlisis de las Especificaciones Técnicas en el Informe de rk \

Facha de Infcio Fecha de Fin Responsable

Directo
30/0a/2005 Gabriela Guerrera
Aunlos

06/ 1273024

Lic. Faenivido fl. Nuiez Rajss
!E_ﬁ_a._ it L]
da Coanngh

Responsable de indicsdor
Area
Gabrisla Guerrera  Dictamen UOTY
Pvalos documentos
respaldatarios;
Formato 93
MECIF

Eominr s *:_\_..-.

r___i_

\.\.? Gabriela Guormern Avatas



Recomendaciones Acclones de Mejoramiznto Fecha de Iniclo Fecha de Fin Responsable responsable de Indicador Avance

Directo Area
£l Comitd Evaluador deberh consignar Analizar las ofertas presentadas die 06122024 a0/09/2025 Gabrieln GUEITEI Gabriela Guermerd \rifarme de 100 %
el cuadre comparativo de conformidad a los criverios de . hvalos hwalos EBuikiacion de
E...a__:__mnﬂnuﬁuﬂnﬂ-n_:nu&usﬁ evaluacion del PBC. Diertas; Formato
ticnicas solicitadas con respecto a las L] MECIP

ofertas presentadas, de ennformidad a
o establecida en |a Ley N* 205 105 de
Contrataciones Publicas, sus
fodificacionss y reglamentaciones
vigentes, Finalmente, |a Gohernackin
da Caszapd deberd implementar las
investigaciones administrativas
tendientes a destindar
responsabifidades de conformidadd &
Jos términes de 1s disposiciones legales
‘yigentes y en U £a50 imponeat las
sanciones que resiiten aplicables.

Codigo Hallargo
2C1003 La Gobemacian de Caazapd ha suscripto contrato con 1as firmsas Carmica S.R.Ly T
presentada |os documentos wigidos para | firma del cotrato,

b \ \_ Paraguay sin que los mismos hayar
i

. P it M. bufher Rojas £ie ﬂ__;._..unmn TapEeiEn
Sogratifo B sab 1 f Sarins Encapads de U Do

Gobhatnaciin de CanTT L]



Aecomendaciones

Al mamento de la suscripcion de los
contratos, |8 Gobermacion de Caazapa
deberd velar por el cumplimienta di
los requedmlentos establecidos en el
pliego rector lamadao, €0 cuarito a la
presentacian de los docymentos de
cardcter ahfigatorio para la firma de los
riilsmns, Finalmerite, [ Gobemaclén
de Canzapd debers implementar las
Investigaciones administrativas
tandisntes a deslindar
responsabilidades de conformidad 3
\ni términos di tag disposiciones
Jegales vigentes y en Su Ca50 Impanar
{as sanciones que resulten aplicables.

codigp ~ Hallazge

2C1 004 Presentacion ectenporinga

Bcclones de Mejoramiento

soliciar oportunamente la
presantacian de los documentos
requeridos para la firma de contrato de
conformidad a la normativa vigante.

de ia péliza de fiel cumplimiento de contrato,

Ficha de Inico Fecha de Fin

' p/12/2024 30/09/2025

Gotiudunan (& Canpupo

Respensable
Directo

Responsable de
hrea

Gabriela Guamerd Gabriela Guamem
Avalos notificacian y
evidencia de

foalos

Cedufade

respliests;

Formato 93

m_rmm__m_.._..nﬂ

Lie. Gabrivia
Engangads

Gieaminae

MECIP

ERO (Guerrero)

(G pemren Parame
Iy e L} 20

100 %



fiecomendaciones acclones de Mejoramiento Fecha de Inicio Fecha de Fin responsable Responsable de indicador Ayance
Directo Aroa

El ente Eﬁniainﬂ_.ﬂ_..ntrﬂi A Gastionar las garantias en los plazos OG/12/2024 30/049/2025 Gabriela Guerrers  Gabriels Guerrero Cedula de 100
traves de las unidades respectivas, previstos en el documento contractual Aol pvalos notificacian

debera respetar los plazos previstos en y I normiativa vigente. evidencla de

la Ley N* 2051/03 de Contratacion@s respuesta;

poblicas, en el sentido de garantizar la Farmato 53

presentacion de las garantias en MECIP

tiempo y forma 3 firy de asajurar el

cumplimiemo de s.s contratos, y con
lo establecido en el PBC y enel
Contrato, Finalmierte, 1 Gohernacion
de Canzapi debierd implementar las
investigaciones ad ministrativas
rendientes a deslindar
responsabilidades de conformidad 2
| términas de las dispasiciobes
lagales vigentes y en s G350 imponer
|ne sancianes que resulben aplicables.

codigo Hallazgo
2C1005 Presentacion extemporanea del Curtiticado de Ensoyo emitido porial
lache enriquecida UAT) asi como pard {a amision de drdenes de compra.

i m\ mll. ponsable
fa primera entrega del Lote [leche entera UAT Y GABRIFLA GUERRERD {Gruemera]

| Lit. Gabriela Grereerh Aoe'ae
4. Fofnande &, Nishes Rajne = nearadta de .00

by Bt oy 3 SR BalpinaLion o= _u_u..f:_.l.
Golsgenuulin de Camaipn



Recomendaciones Acclones de Mejoramiento Fechadeinicio  FechndeFin Responsable  Responsable de Indicadar Avance

Directo Area
para Rutiros procedimientas de Gostinnar oportunamente l&s 61272024 30/09/2025 Gabriela Guerrerg  Gabriela Guerens  Certificido TN 1009,
contratacion, se recomienda a lo solicitudes de dogumentos Al Avalos
Gobermacitn de Caazapa velar paor &l establecidos en las basesde la
rumplimiento de las basesy fittacidn

condiclones establecidas por fa propla
convocants, puntualiments en los
procecmigntos a ser eféctuadas pam
| recepcitn del bien o servicio licitade,
a fin de asegurar y garantizar 1as
mejores condiciones de compra para el
estado, y sobre todo en las
presentaciones di documentaclones
quie tienen que Ver can {acalidad del
producto. Finalmente, la Gohernaciin
de Caazaph deberd implementar fas
Investigaciones administrativas
tandlentes o deslindar
responsshilidades de conformidad a
jas términos de 1as disposiciones
legales vigentes y en su caso Imponer
1as sanciones gua resulten aplicables.

Codige Hallazgo
2 CI 006 Ho se ha justificado debidamente {a necesidad de la contratacian.

E friands B Hihez Rajss Lic. Gabriels Guerrere punten |

=1 e
Saprabitin Adi st i § Firavm Ehstrgadnge 005



Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Responsable de indicador Avance
pirecto Ares

Parm vaﬁaﬂiﬂﬂﬁﬁ UOC debera  Gestionar las documentaciones 06 122024 30/04/ 2035 Gabriela Guerrero.  Gabriela Guerrero  Dictamen técnico 100.%
pxigir & las unidades solicitantes del necesarias para el inftlo delas Mralos Avalos dit la Unidad

padido de compra: el sty dio tienico comvocatorias 3 licitacian de Requirente;

minimao que sustente fa necesidad conformidad a la normativa vigente. Formato 83

fuhaciente de contratacién, MECIP

adecufindose o la disponibilidad
EEE.EE:QEF |os Ineamientos
setablecidss en las normativas legales
vigentes que rigen \n materia de
contrataciones pliblicas,

Codigo Hallazgo Usuario Responsabile
201007 Comunicacin posterior al plazo establecido en {3 Resolucion DNCP 472/11 &n su articulo 17, para s actualizacién del registro de firmas GARRIELA GUERRERO (Gguerrero)
de los firmantes del COP.

recomandaciones Acciones de Mejoramients Fecha de inicio Fecha de Fin Responsable Responsable de indicador Avance
Directo Area -~

parn luturas contrataciones el ESC Actualizar reglstros de firmantes de 06/12/2024 Gabriels Guerrern | Gahriela Guerrera Expedigrte ONCP W

daberd dar cumplimiento @ las cDP en el tiempo previsto ¢n s Avalos Avalos - Registro de

disposiciones legales vigentes que normativa vigente. firmas
rigen 18 materia de contrataciones an
cusnto a |n petualizachin y

camunicacion de la guscripcion de los

Certificados de Disponibilidod

Prasupuestana, '
Ay A
Codigo Hallazgo / Usuario Respor e -
2Clo08 Discrepancia an 1a especificacion ticnica de camion volguete entre ¢l gedido del bien y 16 ¢ansignado en el pliego de bases RIELA GUERRERO (Gguerrer
y condiciones _ <

LicGabrieia Ganprera Huoenr
Encargadn 2= UOC
Grpemaciin de Camtnd

i
LN
\ic, Farnmido R Hofhez Rojis
Spprplakd Rt l Ay HanAum
Gatstremiuld it Conppd



Recomendaciones Acclones de Mejoramiento Fecha de Inicio Focha de Fin Responsable Responsable de indicador Avance

Directo Area
La Unidad Operativa de Contrataclones  Elaborar los pliegos de basesy 6122034 30/08/2025 Gabrigla Guerrero | Gabriela Guernem Formata 83 100 %
de la Gobernacion de Caazapa deberd  condiciones para cada procedimiento Avalos Avitlns MECIP
aportar al fortalecimientoy eficaciade | de contratacion en courdinacion con la
los processs de |a contratacion unidad requidents de conformidad & la
pilblica, velanda por la uniformidad en  normativa vigente.
la redaccitn de especificaciones
técniras, con los pedidos de eotizacion
a sersolicitados, a efectos de
garantizar el cumplimients de los.

principlos consagrados en el articulo 4°
de la Ley N 2051/03, especialmente los
Princlplos de igualdad, e
competencia, publicidad y _
transparencia, Asimismo es importante
sefialar gue las acciones de la UOC
deberin ajustarse integramente a las
disposiciones establecidas en el
articulo T**Funciones” del Decreto N
2997/19 que reglamenta [a Ley N*
20451,/03 "De Contrataciones Poblicas”.

codigo Hallazgo
201008 El Comité Evaluador considert como “sustancinl” la presantacion del catilogo del ofi o-el mismo un documento de
cardcter farmal, y cuyo requisito figuraba como "no aplicable” en el PBC, par el Lotd 1 ma Retroexcavadora,
i
Lz, Tappafifin L Nifsz Rajas
E_.n..r.....__..___..... i) iy Rermie

‘Gobetras on ge Ciaapd



Recomendaciones

Acclones de Mejoramianta Fecha de Fin Responsable Responsable do Indicador
Directo Area
El Comité de Evaluacion deberd Analizar 1as ofertas presentadas de 06/12/2074 30/00/2025 Gabriela Guerrero  Gabriela Guerreco  Formato 53
remitirse a las disposiciones conformidad a los criterics de . Hzalos Avalos MECIP
contenidas, especificnmente en la evaluacion del PEC
Seccidn "Criterio de Evaluacion de
Ofertas y requisitos de Calificacian”,
ademis, podrd contar can la asistencia
téenica profesional externa en caso de
que el llamade lo amerite a fin de
condylvar en ¢l andlisis de las ofertas
de conformidad alas disposiciones
legales vijgentes,
Cadigo Hallazgo Usuario Responsable
L1010 Documentos exigidos para la firma del contrato, presentades por la firma Rodomaq 5.4, no vigentes al momento de la suscripeidn del GABRIELA GUERRERD {Gguerrero)
Coritrata N* 15/2020.
Recomendaciones Acciones de Mejoramiento Fecha de Inicio Fecha de Fin wesponsable Responsable de indicador
Directo Area
Al romento de la suscripeion de los Sallcitar oportunaments la 06/ 12/ 1024 0B 2045 Gabriels Guerrere  Gahyiela Guerrero C de
contratos, la Gobernacion de Caarapd  presentacion delos documentas Avalos Mvalos notfcicion
deberd velar por el cumplimiento de requeridos para la firma de contrato de oy Ia de
lak requerimientos establecidos en el ennformidad a la narmativa vigente, nesp
pliegn de Basis y Condiciones, an Farmito 493
cupnito ala presentacién de los MELI®
dotuinenitos de carcter obligatorio b, =
para la firma del mismo. . .n_..u

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutivi

Fecha de Inicio

100 &



